CURRICULUM VITAE

FORMAZIONE UNIVERSITARIA

30 marzo 2007 — Dottore di Ricerca in Diritto Pubblico presso 1’Universita degli Studi di Bologna,
con tesi di dottorato dal titolo “I/ potere sostitutivo dello Stato e delle Regioni nel Titolo V, Parte I,
della Costituzione, nella legislazione attuativa e nella giurisprudenza”, relatore Prof. Franco
Mastragostino.

29 maggio 2002 — Cultore della Materia in Diritto Amministrativo e Diritto Processuale
Amministrativo presso la Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli studi di Bologna — Titolo
conseguito con delibera del Consiglio di Facolta del 29 maggio 2002.

19 marzo 2001 — Laurea in Giurisprudenza, conseguita presso 1’Universita degli Studi di Bologna,
con voto 110/110 e lode, discutendo una tesi in Diritto Amministrativo dal titolo “Profili comunitari
nella tutela e nella gestione delle risorse idriche”, relatore Prof. F. Mastragostino.

ABILITAZIONI PROFESSIONALI

21 ottobre 2016 — Iscrizione all’albo degli avvocati abilitati al patrocinio presso le giurisdizioni
superiori.

23 settembre 2004 — Abilitazione allo svolgimento della professione forense. Iscrizione all’Ordine
degli Avvocati di Larino (n. 504).

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 16 novembre 2007 ad oggi — esercizio in proprio della professione di avvocato (ambiti di
attivita: diritto dei contratti pubblici, beni pubblici, edilizia e urbanistica, diritto dell’ambiente,
pubblico impiego privatizzato e non privatizzato, diritto elettorale, in sede giudiziale e stragiudiziale
in favore di soggetti pubblici e privati). In particolare, la sottoscritta assiste in sede giudiziale e
stragiudiziale pubbliche amministrazioni, enti pubblici ed imprese private nella fase di affidamento
e di esecuzione di commesse pubbliche di lavori, servizi e forniture.

Dal 4 aprile del 2001 al 15 novembre 2007 — collaborazione con lo studio legale Pezzi, Lugaresi e
Associati con sede in Bologna (BO) (ambiti di attivita: diritto dei contratti pubblici, servizi pubblici
locali, edilizia e urbanistica, impiego pubblico non privatizzato, diritto sanitario, diritto
dell’ambiente, diritto tributario).

PROGETTO “1000 Esperti per I’attuazione del PNRR”

Dal 1° gennaio 2025 al 30 giugno 2026 - rinnovo dell’incarico di Esperto amministrativo (Appalti)
per D’attuazione del PNRR, incarico conferito con determinazione del Direttore Risorse Europa
Innovazione Istituzioni della Regione Emilia-Romagna n.26444 del 03/12/2024, avente ad oggetto
“CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO AI SENSI DELL'ART. 9
DECRETO-LEGGE N. 80/2021- ESPERTO AMMINISTRATIVO (SETTORE APPALTI)”

Dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2024 - rinnovo dell’incarico di Esperto amministrativo
(Appalti) per I’attuazione del PNRR, incarico conferito con determinazione del Direttore Risorse
Europa Innovazione Istituzioni della Regione Emilia-Romagna n. 24760 del 30 dicembre 2021,
avente ad oggetto “CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO AI SENSI



DELL'ART. 9 DECRETO-LEGGE N. 80/2021- ESPERTO AMMINISTRATIVO (SETTORE
APPALTI)”

Dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022 — vincitore all’avviso “1000 Esperti” per 1’attuazione del
PNRR — Esperto Amministrativo (appalti), incarico conferito con determinazione del Direttore
Risorse Europa Innovazione Istituzioni della Regione Emilia-Romagna n. 24760 del 30 dicembre
2021, avente ad oggetto “CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO AI SENSI
DELL'ART. 9 DECRETO-LEGGE N. 80/2021- ESPERTO AMMINISTRATIVO (SETTORE
APPALTI)”

Nell’ambito dei predetti incarichi, la scrivente ha svolto una attivita di supporto giuridico alle
amministrazioni comunali, alle unioni di comuni e ad alcune strutture regionali destinatarie di
finanziamenti PNRR nelle fasi dell’affidamento e della esecuzione di contratti pubblici di lavori, servizi
e forniture, mediante risposte a quesiti, predisposizione e/o revisione di documentazione di gara,
predisposizione e/o revisione di delibere, determine e atti amministrativi, predisposizione e/o revisione
di contratti, supporto nelle fasi critiche dell’esecuzione contrattuale (subappalti, modifiche e varianti,
sospensioni, risoluzioni, ecc.), ecc.

CONTRATTI DI APPALTO DI SERVIZI LEGALI PRESSO ENTI PUBBLICI

Dal 6 febbraio 2026 al 5 febbraio 2028 — Titolare del Supporto tecnico-giuridico in ambito dei
contratti pubblici per la Societa Lepida S.c.p.a. CIG BA3EC923F0

Dal 24 giugno 2025 al 23 giugno 2028 — Titolare del contratto di appalto di servizi
AFFIDAMENTO DIRETTO ex art. 50, comma 1, lett. b) del D.lgs. n.36/2023 DEL SERVIZIO DI
SUPPORTO GIURIDICO SPECIALISTICO PER LA GESTIONE DEI CONTRATTI DEL
TECNOPOLO, PER GLI APPALTI DI LAVORI E LE CONCESSIONI” - presso la regione Emilia-
Romagna (Determina dirigenziale n. 12047 del 24 2025).

Dal 1° dicembre 2022 al 31 maggio 2025 — Titolare del contratto di appalto di servizi
“AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO GIURIDICO SPECIALISTICOPER LA
GESTIONE DEI CONTRATTI DEL TECNOPOLO DI BOLOGNA E PER LA PREDISPOSIZIONE
DEGLI ATTI DELLA SESSIONE EUROPEA” — presso la regione Emilia-Romagna (Determina
dirigenziale n. 22375 del 15 novembre 2022 e Determina dirigenziale n. 25366 del 22 novembre
2024)

Dal 19 marzo 2021 al 30 novembre 2022 - Titolare del contratto di appalto di servizi avente ad
oggetto “AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL'ART. 1, COMMA 2, LETT. A) DEL
DECRETO-LEGGE 16 LUGLIO 2020, N. 76, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 11 SETTEMBRE 2020, N. 120, A DE MICHELE ANNAMARIA DEL SERVIZIO DI
SUPPORTO GIURIDICO SPECIALISTICO PER LA GESTIONE DEI CONTRATTI DI
APPALTO PER L'INSEDIAMENTO DEL DATA CENTER ECMWF E DEL TECNOPOLO E
PER LA PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI RELATIVI ALLA SESSIONE EUROPEA IN
ATTUAZIONE DELLA DGR 263/2021. CIG 8629290B5F” presso la Regione Emilia-Romagna
(Determinazione dirigenziale n. 4659 del 18 marzo 2021).

Dal 19 marzo 2020 al 18 marzo 2021 - Titolare del contratto di appalto di servizi avente ad
oggetto “Servizio di supporto giuridico specialistico per 1 processi di formazione e attuazione del
diritto dell’U.E. con partecipazione alla rete Europea REG HUB e per la gestione dei contratti di
appalto di lavori, servizi e forniture connessi al completamento del Data Center ECMWEF e alla
realizzazione del Tecnopolo — CIG Z062BFES511” presso la Regione Emilia-Romagna

(Determinazione Dirigenziale: n. 4511 del 17 marzo 2020).
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Dal 19 marzo 2019 al 18 marzo 2020 — Titolare del contratto di appalto di servizi avente ad oggetto
Affidamento diretto all'avv. Annamaria De Michele di un servizio di "Supporto giuridico
specialistico in relazione alla gestione dei contratti di appalto per l'insediamento del data center
ECMWEF e del Tecnopolo Lotto Al e per la predisposizione degli atti relativi alla sessione europea"
ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. a) del d.Igs. 50/2016 e s.m., in attuazione della D.G.R. 12/2019 -
Smart C.I.G. zee2734692.” presso la Regione Emilia-Romagna (Determinazione Dirigenziale: n.
4751 del 15 marzo 2019).

Dall’8 febbraio 2019 al 7 febbraio 2020 - Collaborazione con 1’avv. Giacomo Santi in relazione al
contratto di consulenza CIG ZBB27140DD stipulato tra quest’ultimo e la Funivia Malcesine —
Monte Baldo in materia di contratti di appalto pubblico di importo inferiore alla soglia europea
(predisposizione di regolamenti e di documentazione amministrativa).

Dal 19 febbraio 2018 al 18 febbraio 2019 - Titolare del contratto di appalto di servizi legali avente
ad oggetto “Affidamento del Servizio di supporto giuridico in materia di contrattualistica pubblica
di competenza della Direzione generale Risorse, Europa, Innovazione e Istituzioni nel contesto
regionale con riferimento all ’ordinamento europeo e nazionale” presso la Regione Emilia-Romagna
(Determinazione Dirigenziale: n.1028/2018 del 16/02/2018).

Nell’ambito dei predetti incarichi ha fornito un supporto giuridico alla regione Emilia-Romagna in
relazione alla fase di affidamento ed esecuzione dei contratti di lavori per la realizzazione dei
diversi cantieri del Tecnopolo, anche mediante risposte a quesiti, redazione e/o revisione di delibere,
determine, contratti, capitolati, lettere, ecc.

INCARICHI DI CONSULENZA PIU’ RILEVANTI PRESSO ENTI PUBBLICI

1. Dal 15 settembre 2025 al 28 febbraio 2026 — titolare di incarico di prestazione d’opera
autonoma ai sensi dell’art. 2222 e ss. c.c., per il profilo di Esperto Territoriale Senior nell’Ambito
Tematico “Appalti Pubblici” del Progetto “PI1.C.C.O.L.I” — PIANI DI INTERVENTO PER LE
COMPETENZE, LA CAPACITA ORGANIZZATIVA E L'INNOVAZIONE LOCALE”, FINANZIATO
NELL’AMBITO DEL PROGRAMMA OPERATIVO COMPLEMENTARE AL PON “GOVERNANCE
E CAPACITA’ ISTITUZIONALE” 2014 - 2020. CUP B59J20000280007 (COD. PROG. 676) —

Prot. n. 676-LP-fdb-3233/25 di ANCI.

Nell’ambito del gia menzionato incarico, la scrivente ha fornito supporto ad una aggregazione di
comuni mediante la redazione del regolamento affidamenti sottosoglia, dello schema di accordo
quadro e di contratto esecutivo, ha formulato risposte ai quesiti pervenuti in materia di affidamenti
di contratti sottosoglia e principio di rotazione, ed ha svolto una attivita di formazione sui subappalti
ed in tema di modifiche e di varianti.

2. Dal 13 dicembre 2016 al 12 dicembre 2017 — titolare di incarico per una consulenza
specialistica di carattere tecnico — giuridico finalizzata all'attuazione legislativa della legge
regionale n. 13 del 2015, nella prospettiva delle riforme istituzionali e nel quadro dell'attuazione dei
processi di adeguamento all'ordinamento dell'Unione europea presso il Servizio Affari Legislativi e
Atuti di Stato (Determinazione del Direttore generale della Direzione Risorse Europa Innovazione e
Istituzioni della Regione Emilia — Romagna n. 19004/2016— DURATA 12 MESI).

3. Dal 22 dicembre 2015 al 21 ottobre 2016 — titolare di incarico per una consulenza specialistica di
carattere tecnico-giuridico finalizzata all’attuazione delle disposizioni legislative della legge
regionale n. 13 del 2015 e n. 21 del 2012, nel contesto del processo di riassetto complessivo delle
funzioni degli enti locali di cui ai D.L. n. 138/2011, n. 201/2011, n. 95/2012 e, piu recentemente,
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con riferimento alla realizzazione della riforma di cui alla L. n. 56 del 2014, anche in relazione alla
giurisprudenza della Corte costituzionale ed alle nuove prospettive di riforma presso il Servizio
Affari Legislativi e Qualita dei processi normativi della Direzione Generale Centrale Affari
Istituzionali e Legislativi della Giunta regionale dell’Emilia — Romagna, avente ad oggetto il tema
della semplificazione normativa (Determinazione del Direttore generale della Direzione Affari
Istituzionali e legislativi n. 17673 del 11 dicembre 2015— DURATA 10 MESI).

4. Dal 22 settembre 2014 al 21 dicembre 2015 — titolare di incarico per una consulenza specialistica
di carattere tecnico-giuridico finalizzata all’attuazione delle disposizioni legislative della legge
regionale n. 21 del 2012, nel contesto del processo di riassetto complessivo delle funzioni degli enti
locali di cui ai D.L. n. 138/2011, n. 201/2011, n. 95/2012 e, piu recentemente, con riferimento alla
realizzazione della riforma di cui alla L. n. 56 del 2014, anche in relazione alla giurisprudenza della
Corte costituzionale ed alle nuove prospettive di riforma presso il Servizio Affari Legislativi e
Qualita dei processi normativi della Direzione Generale Centrale Affari Istituzionali e Legislativi
della Giunta regionale dell’Emilia — Romagna, avente ad oggetto il tema della semplificazione
normativa (Determinazione del Direttore generale della Direzione Affari Istituzionali e legislativi n.
12566 del 12.09.2014— DURATA 15 MESI).

5. Dal 17 dicembre 2012 al 16 giugno 2014 — titolare di incarico per supporto specialistico
finalizzato all’attuazione delle disposizioni legislative contenute nel d.I. 201/2011, convertito in
legge 214/2011 e del d.l. n. 95/2012 convertito in legge n. 135/2012 con riferimento alla
rifunzionalizzazione, al riordino delle Province e alla costituzione della citta metropolitana, presso il
Servizio Affari Legislativi e Qualita dei processi normativi della Direzione Generale Centrale Affari
Istituzionali e Legislativi della Giunta regionale dell’Emilia — Romagna, avente ad oggetto il tema
della semplificazione normativa (Determinazione del Direttore generale della Direzione Affari
Istituzionali e legislativi n. 15701 del 11 dicembre 2012 — DURATA 18 MESI).

6. Dal 26 luglio 2011 al 25 luglio 2012 - titolare di incarico annuale per attivita di studio presso il
Servizio Affari Legislativi e Qualita dei processi normativi della Direzione Generale Centrale Affari
Istituzionali e Legislativi della Giunta regionale dell’Emilia — Romagna, avente ad oggetto il tema
della semplificazione normativa (determinazione del Direttore generale della Direzione Affari
Istituzionali e legislativi n. 8479 del 11 luglio 2011 — DURATA 12 MESI).

7. Dal 1° marzo 2010 al 28 febbraio 2011 — titolare di incarico annuale per attivita di studio presso
il Servizio Affari Legislativi e Qualita dei processi normativi della Direzione Generale Centrale
Affari Istituzionali e Legislativi della Giunta regionale dell’Emilia — Romagna, avente ad oggetto la
partecipazione della Regione Emilia — Romagna ai processi di formazione e di attuazione del diritto
dell’Unione europea (determinazione del Direttore generale della Direzione Affari Istituzionali e
legislativi n. 13758 del 28 dicembre 2009 — DURATA 12 MESI).

La scrivente ¢ inoltre consulente di Unioni di Comuni (unione Terre D’ Argine) e Comuni (Soliera,
Campogalliano, ecc.) in materia di contrattualistica pubblica.

PARTECIPAZIONE A COLLEGI CONSULTIVI TECNICI
1) E stata nominata dalla Regione Emilia-Romagna con determina num. 20254 del 23/10/2025
quale componente di parte del collegio consultivo tecnico dell’opera denominata
“APPALTO INTEGRATO PER LA PROGETTAZIONE ESECUTIVA E L'ESECUZIONE



2)

3)

4)

DEI LAVORI DI RISTRUTTRUAZIONE A FINI ENERGETICI DELLA SEDE DI VIALE
ALDO MORO 50-52. CIG B701435092 — CUP E35F23000050008”.

E stata nominata quale componente di parte del collegio consultivo tecnico dal Comune di
Quattro Castella con nota prot. N.3005 del 01-03-2024 dell’opera “PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA. - MISSIONE 2 - RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA — COMPONENTE 3 — EFFICIENZA ENERGETICA E
RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI — INVESTIMENTO 1.1: “COSTRUZIONE DI
NUOVE SCUOLE MEDIANTE SOSTITUZIONE DI EDIFICI”?, FINANZIATO
DALL’UNIONE EUROPEA — NEXT GENERATION EU. — SCUOLA SECONDARIA DI
PRIMO GRADO “A. BALLETTI” E SCUOLA PRIMARIA “G. PASCOLI”,
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DI NUOVO EDIFICIO PUBBLICO ADIBITO AD
USO SCOLASTICO (CUP: C51B22000580006)”.

E stata nominata quale Presidente del Collegio Consultivo Tecnico con verbale del 22 marzo
2024 per l’appalto denominato “PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
(PNRR) MISSIONE 5 COMPONENTE 2 INVESTIMENTO 2.3 FINANZIATO
DALL'UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU - REALIZZAZIONE DI
"SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO — NUOVA COSTRUZIONE DI UN
FABBRICATO SCOLASTICO E PALESTRA”, EX MANIFATTURA TABACCHI (CUP:
E31B20001000001 e ID 896 CIG A01A4A1DFB)” del Comune di Piacenza.

E’ stata nominata quale componente del Collegio Consultivo Tecnico con verbale del 30
luglio 2024 per I’appalto denominato “REALIZZAZIONE DEI LAVORI DELLA
“SCUOLA PRIMARIA RENZO PEZZANI, DEMOLIZIONE EDILIZIA CON
RICOSTRUZIONE IN SITU” - “FINANZIATO NELL’AMBITO DEL PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 2 — RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE DIGITALE, COMPONENTE 3 — EFFICIENZA ENERGETICA E
RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI - INVESTIMENTO 1.1: “COSTRUZIONE DI
NUOVE SCUOLE MEDIANTE SOSTITUZIONE DI EDIFICI” - FINANZIATO
DALL’UNIONE EUROPEA — NEXT GENERATION EU - M2-C3-11.1. - CUP:
G41B22000640001 CIG ACCORDO QUADRO: 9834429B89 - CIG DEL CONTRATTO
SPECIFICO: A04D245DFA” del Comune di San Polo d’Enza.

COMMISSIONI DI CONCORSO

Con Determinazione del Direttore Generale dell’organizzazione e del personale N.P n. 7053/145 del
1° marzo 2019 della Regione autonoma della Sardegna ¢ stata nominata componente della
commissione del Corso concorso selettivo di formazione (ex art. 32, comma 4 della L.R. 31/98 ¢
ss.mm.ii.) per l’assunzione a tempo indeterminato di n. 20 dirigenti da destinare: n. 18
all’Amministrazione regionale (RAS) e n. 2 all’Ente acque della Sardegna (ENAS).

PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO PRESSO P.A.

Componente del Tavolo di lavoro ANCI su “Contratti pubblici e Semplificazione” su
https://www.anci.emilia-romagna.it/pnrr-e-riordino-istituzionale/

Componente del Gruppo di lavoro costituito presso la Regione Emilia-Romagna per il
compimento delle attivita finalizzate alla realizzazione del Tecnopolo di Bologna (Atto del



Dirigente Economia della Conoscenza, del Lavoro e dell’Impresa adottato con numero
15713 in data 09/10/2017 e successivi rinnovi).

- Componente del Gruppo di Lavoro costituito presso la Regione Emilia-Romagna
denominato “GRUPPO DI LAVORO EUROPA DELLA GIUNTA REGIONALE” costituito
con determinazione del Direttore Generale della Direzione Risorse Europa Innovazione
Istituzioni n. 21120 del 29 ottobre 2024.

BORSE DI STUDIO IN AMBITO UNIVERSITARIO

Dal 15 gennaio 2020 al 14 gennaio 2021 — vincitrice di assegno di ricerca in diritto amministrativo
presso 1’universita degli studi di Verona dal titolo “Autonomia regionale differenziata e concessioni
autostradali: quali prospettive?”, tutor prof. Jacopo Bercelli.

Dal 1° febbraio 2014 al 31 gennaio 2015 — vincitrice di assegno di ricerca in diritto amministrativo
presso I’Universita IUAV di Venezia dal titolo “La razionalizzazione del sistema delle autonomie
locali in Italia”, tutor Prof. Giuseppe Piperata.

Dal 15 gennaio 2013 al 14 gennaio 2014 — vincitrice di assegno di ricerca in diritto amministrativo
presso I’Universita IUAV di Venezia dal titolo “Governo del territorio e infrastrutturazione per lo
sviluppo nelle recenti riforme normative”, tutor Prof. Giuseppe Piperata.

Dal 15 dicembre 2011 al 14 dicembre 2012 — vincitrice di assegno di ricerca in diritto
amministrativo presso I’Universita IUAV di Venezia dal titolo “I beni pubblici tra prospettive
“federali” e governo del territorio”, tutor Prof. Giuseppe Piperata.

dal 1° dicembre 2010 al 14 dicembre 2011 — vincitrice di assegno di ricerca senior in diritto
amministrativo presso 1’Universita di Bologna dal titolo “La partecipazione dei privati nella
pianificazione urbanistica”, tutor Prof. Girolamo Sciullo.

dal 1° dicembre 2008 al 30 novembre 2010 — vincitrice di assegno di ricerca post-dottorale in diritto
amministrativo presso I’Universita di Bologna dal titolo “La partecipazione dei privati nella
pianificazione urbanistica”, tutor Prof. Girolamo Sciullo.

dal 1° giugno 2008 al 30 novembre 2008 — vincitrice di borsa di studio semestrale presso la Scuola
di specializzazione in studi sull’amministrazione pubblica per effettuare una ricerca dal titolo
“L’art. 120 della Costituzione e il suo ruolo nella riforma del Titolo V.

PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI RICERCA

In ambito internazionale

2015: Red de Investigacion en derecho de los bienes publicos. - Membro dell'unita di ricerca
italiana diretta dal Prof. Giuseppe Piperata sul concetto attuale di bene pubblico dal titolo
Formacion, trayectoria y significado actual del dominio publico en Europa y Latinoameérica. La rete
internazionale si compone di unita di ricerca afferenti a Paesi europei e sudamericani.

2012 — 2014: EU-China Environmental Governance Programme (EGP) - Membro dell'unita di
ricerca bolognese diretta dalla Prof.ssa Marina Timoteo nell'ambito del Programma di ricerca
dell'Unione europea sulla governance ambientale dal titolo The Capacity Building of Environmental
Justice and Guarding Environmental Rights in Western China, in collaborazione con la China
University of Political Science and Law, Universita di Pechino.

In ambito nazionale

Anno 2009 — vincitrice dell’incarico di lavoro autonomo nell’ambito del progetto di ricerca dal
titolo “Gli strumenti economici e consensuali del diritto dell’ambiente”, affidato nell’ambito
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dell’Unita di Ricerca di Bologna, Coordinatore Prof. Franco Mastragostino — Progetto PRIN 2007
“I principi del diritto amministrativo dell’ ambiente” Coordinatore Nazionale Prof. Mario Chiti.
Anno 2003 — partecipazione al Progetto Strategico MIUR “Settore risorse idriche: gestione
integrata e sostenibile delle risorse idriche in differenti contesti territoriali”, sottoprogetto “Aspetti
giuridici e normativi”, in collaborazione con IRSA-CNR, coordinatori Prof. Franco Mastragostino e
Prof. Nicola Lugaresi.

Anno 2002 — partecipazione al Progetto di Ricerca Poliennale 2002 “Vigore, efficacia ed
applicabilita delle norme giuridiche: crisi e trasformazione della teoria delle fonti” del
Dipartimento di Scienze giuridiche “A. Cicu”, con coordinatrice la Prof.ssa Monica Palmirani.

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE PER ENTI PUBBLICI

25 febbraio 2025 — Docenza su “Revisione dei prezzi nei contratti pubblici. Cosa cambia con il
Nuovo Decreto Correttivo?” incontro formativo per il personale dell’Unione Terre d’ Argine presso
la sede dell’Unione.

12 settembre 2024 — Docenza su “Il subappalto nel nuovo Codice dei Contratti Pubblici” incontro
formativo per il personale della Provincia di Rimini, dei Comuni e delle Unioni presso la sede
provinciale.

19 giugno 2024 — Docenza su “Le novita della fase esecutiva dell’appalto pubblico”, incontro
formativo per il personale della Provincia di Forli-Cesena nell’ambito del progetto di gestione
dell’opera pubblica promosso dal TEAM di Esperti PNRR della Provincia di Forli-Cesena;

8 maggio 2024 — Docenza su “Revisione Prezzi — Rinegoziazione — Modifiche — Varianti”, incontro
formativo per il personale dell’Unione Terre d’Argine presso il Comune di Carpi;

16 aprile 2024 — Docenza su “Il subappalto nel d.lgs. n. 36 del 2023 nell’incontro formativo per il
personale dell’Unione Terre d’ Argine presso il Comune di Carpi;

6 marzo 2024 — Docenza su “Revisione Prezzi — Rinegoziazione — Modifiche — Varianti”
nell’incontro formativo per 1 dipendenti dell’Unione Colline Matildiche presso il Comune di
Quattro Castella;

20 febbraio 2024 — Docente su “Il subappalto nel d.lgs. n. 36 del 2023 nell’incontro formativo per
1 dipendenti dell’Unione Colline Matildiche presso il Comune di Quattrocastella;

9 giugno 2023 — Relazione al convegno “Le principali novita del Codice dei Contratti Pubblici” sul
tema “Codice dei Contratti e Appalti PNRR” tenutosi a Bellaria e organizzato da Anci Emilia-
Romagna in collaborazione con Anci nazionale e Comune di Bellaria.

10 novembre 2022 — Intervento programmato sul tema della revisione dei prezzi nei contratti
pubblici PNRR nell’ambito della TAVOLA ROTONDA "PNRR - Problematiche comuni e best
practice" organizzata dall’ordine degli ingegneri della Provincia di Ferrara.

26 ottobre 2022 — Docenza su “La revisione dei prezzi nei contratti pubblici — Profili di carattere
generale” presso I’Unione dei Comuni di Terre d’ Argine, Carpi.

9 settembre 2022 — Relazione su “La revisione dei prezzi nei contratti pubblici: introduzione al
tema e profili generali” in “La revisione dei prezzi nei contratti di appalto tra equilibri di bilancio,
esecuzione contrattuale e tutela della buona fede” organizzato da ANCI Emilia-Romagna.

22 marzo 2019 — Relazione su “Subappalti e subcontratti” nell’ambito del convegno “Appalti e
contratti pubblici. Aspetti di trasparenza e anticorruzione” organizzato da AIGA e Societa Avvocati
Amministrativisti Emilia-Romagna, ed accreditato presso I’Ordine degli Avvocati di Bologna.



26 maggio 2016 — Relazione “Proprieta, espropriazione ed indennizzabilita dei vincoli”, al
convegno del 26 maggio 2016 tenutosi presso il Grand Hotel Mattei a Ravenna, organizzato dalla
Fondazione Forense Ravennate ed accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna.

28 ottobre 2014 e 25 novembre 2014 — Docenza al corso di formazione per il personale dello [IUAV
“Principi Generali e Tecniche di Redazione degli Atti” presso 1’Universita IUAV di Venezia (6 ore).
10 gennaio 2014 — Docenza su “I rapporti giuridici pendenti nel concordato preventivo. il
contratto d’appalto, i consorzi e le associazioni temporanee di impresa, il contratto preliminare”
tenuta a Bologna per il “Corso di approfondimento sulla crisi d’impresa: giuristi ed aziendalisti a
confronto”, organizzato dall’Universita di Bologna, dall’Ordine dei Commercialisti di Bologna e
dall’ Associazione dei curatori e dei CTU presso il Tribunale di Bologna.

19 marzo 2013 — Relazione su “Vuoti a rendere per il centro di Rovigo. Edifici, Caserme ed Aree da
riutilizzare” workshop organizzato dal Comune di Rovigo.

ATTIVITA’ DIDATTICA IN AMBITO UNIVERSITARIO

15 aprile 2025 — Docenza su La disciplina dei contratti pubblici per la “messa a terra” degli
interventi finanziati dal PNRR” nell’ambito del Master “Contratti Pubblici e Servizi Pubblici” a.a.
2024/2025 organizzato da Centro di Ricerca e Formazione sul Settore Pubblico (C.RL.F.S.P.);

23 aprile 2024 — Docenza su “La disciplina dei contratti pubblici per la “messa a terra” degli
interventi finanziati dal PNRR” nell’ambito del Master “Contratti Pubblici e Servizi Pubblici” a.a.
2023/2024 organizzato da Centro di Ricerca e Formazione sul Settore Pubblico (C.RL.F.S.P.);

16 novembre 2023 — Docenza su “L’esecuzione del contratto” nell’ambito dei seminari di
formazione specialistica “La disciplina degli appalti pubblici alla luce del nuovo codice dei
contratto” presso il Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Universita di Verona;

27 aprile 2018 - Docente presso la Scuola di specializzazione per le professioni legali Universita
degli Studi di Verona con titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto ambientale” (2
ore)

13 e 20 febbraio 2018 - Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di Bologna
con titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto ambientale” (6 ore)

22 maggio e 5 giugno 2017 — Docente presso la Scuola di Specializzazione per le Professioni legali
delle Universita di Trento e Verona per lo svolgimento di n. 2 lezioni e relativa esercitazione in
materia di diritto dell’ambiente (4 ore).

7 e 21 marzo 2017 - Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di Bologna con
titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto ambientale” (6 ore)

1° dicembre 2015, 13 gennaio 2016 e 8 febbraio 2016 - Docente presso la Scuola per le Professioni
Legali E. Redenti di Bologna con titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto
ambientale” (9 ore)

26 settembre 2015 — Docente presso la Scuola di Specializzazione in studi sull’amministrazione
pubblica di Bologna nell’ambito del corso “Metodo e redazione dello scritto giudiziario” su “Riti
abbreviati relativi a speciali controversie” (2 ore).

22 maggio 2015 — Relazione su “Gli accordi di cooperazione pubblico-pubblico” al convegno “La
Direttiva comunitaria sull'aggiudicazione dei Contratti di Concessione (La riorganizzazione del
servizio rifiuti in Veneto)” organizzato da Societa Italiana degli Avvocati Amministrativisti e
Universita degli Studi di Verona, Dipartimento di Scienze Giuridiche, presso il Dipartimento di
Scienze Giuridiche dell'Universita degli Studi di Verona.
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11 maggio 2015 — Docenza al Master di I livello in "Giuristi, consulenti e professionisti d'impresa"
organizzato dalla SPISA, tenendo una lezione dal titolo “Ambito di applicazione soggettivo e
oggettivo, profili organizzativi; fasi delle procedure” (2 ore)

7 maggio 2015 — Docenza al Master Course on Maritime Spatial Planning (EMMCMSP) Module 2
— Law of the Sea, organizzato dall’Universita ITUAV di Venezia, tenendo una lezione dal titolo
“Environmental Liability and Environmental Damage” (3 ore)

2, 9 e 17 dicembre 2014 - Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di Bologna
con titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto ambientale” (9 ore)

27 settembre 2014 — Docente presso la Scuola di Specializzazione in studi sull’amministrazione
pubblica di Bologna nell’ambito del corso “Metodo e redazione dello scritto giudiziario” su “Riti
abbreviati relativi a speciali controversie” (4 ore).

22 marzo 2014 — Docenza al Master di I Livello in “Diritto dell’ambiente e del Territorio”
dell’Universita Ca Foscari di Venezia aa. 2013/2014 — Modulo territorio e ambiente, con una
lezione dal titolo “// sistema della pianificazione urbanistica” (4,30 ore)

3, 10 e 18 dicembre 2013 - Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di
Bologna con titolarita del modulo “Principi e procedimenti di diritto ambientale” (9 ore)

29 ottobre 2013 - Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di Bologna
nell’ambito del modulo “Diritto dell’Urbanistica e dell ’Edilizia” (3 ore)

25 ottobre 2013 — Docenza al Master di II Livello “Smart City Lab” dell’Universita [TUAV di
Venezia aa. 2013/2014, con una lezione del titolo “il sistema delle autonomie locali: assetto e
prospettive evolutive” (4 ore)

19 ottobre 2013 - Docente presso la Scuola di Specializzazione in studi sull’amministrazione
pubblica di Bologna nell’ambito del corso “Metodo e redazione dello scritto giudiziario” su “Riti
abbreviati relativi a speciali controversie “(4 ore).

23 aprile 2013 — Relazione su “Poteri pubblici e legalita urbanistica” seminario tenutosi a Venezia,
presso la Facolta di Pianificazione del Territorio dell’Universita [UAV.

9, 16 e 30 ottobre 2012 — Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti di Bologna
con titolarita del modulo “Diritto dell’Urbanistica e dell 'Edilizia” (9 ore).

29 settembre 2012 — Docente presso la Scuola di Specializzazione in studi sull’amministrazione
pubblica di Bologna nell’ambito del corso “Metodo e redazione dello scritto giudiziario” (4 ore).

8 e 15 novembre 2012 — Relazione “Il diritto amministrativo dell’emergenza: D.L. n. 74 del 2012 e
disegno di legge regionale per la ricostruzione nelle zone colpite dal terremoto: criticita e punti di
forza”, tenutosi a Venezia, presso la Facolta di Pianificazione del Territorio dell’Universita [UAV.

23 maggio 2012 — Relazione su “Le questioni giuridiche delle dismissioni” nell’ambito del
convegno “Aree militari dismesse. Immobili pubblici e rigenerazione urbana’, tenutosi a Venezia,
presso la Facolta di Pianificazione del Territorio dell’Universita [UAV.

6 Dicembre 2011 — Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti sul tema
“L’espropriazione per pubblica utilita” (3 ore).

Gennaio 2011 — Docente presso la Scuola per le Professioni Legali E. Redenti sul tema “Tecniche di
redazione dei pareri legali e degli atti giudiziari” (3 ore).

Dicembre 2010 — Docente nell’ambito del progetto formativo organizzato dallo IUAV di Venezia
“Procedure e contratti per |’ approvvigionamento di lavori, servizi e forniture nel settore pubblico”
(2 ore).



10 giugno 2010 — Relazione su “Gli accordi volontari in materia ambientali” nell’ambito del
seminario organizzato dal Prof. M.P. Chiti nell’ambito del PRIN 2007 “I principi del diritto
amministrativo dell’ambiente”, presso Villa Ruspoli, Firenze.

19 maggio 2008 — Intervento programmato “La realizzazione di opere pubbliche da parte dei
privati”, nell’ambito del convegno “Il diritto nel governo del territorio” tenutosi a Venezia, presso
la Facolta di Pianificazione del Territorio, Dipartimento di Pianificazione, Universita [UAV.

DOCENZE ALL’ESTERO

23 giugno 2014 — Docenza al “Second training course for judges and prosecutors on environmental
legal practice” tenutosi a Guyiang (Guizhou, China), nell’ambito del progetto di ricerca “Project on
Promoting the Capacity-Building of Environmental Justice and Environmental Right Protection
Western China”, con una lezione dal titolo “Environmental liability: the EU directive and the case
law” (3 ore)

1° luglio 2013 - Docenza al “First training course for judges and prosecutors on environmental
legal practice” tenutosi a Kunming (Yunnan, China), nell’ambito del progetto di ricerca “Project on
Promoting the Capacity-Building of Environmental Justice and Environmental Right Protection
Western China”, con una lezione dal titolo “Environmental assessment proceedings: EU and Italian
case-law review” (4 ore).

DOCENZE PER PERCORSI FORMATIVI PER PROCEDURE DI SELEZIONE
Ottobre/Novembre 2008 — Docente nell’ambito del percorso formativo organizzato dall’Ufficio
Scolastico Regionale del Veneto nell’ambito della procedura di selezione per il passaggio del
personale del Ministero della Pubblica Istruzione dall’area B all’area C sui temi del procedimento
amministrativo (n. 40 ore)

TUTORATI

Anno accademico 2013/2014 — tutor del corso di Diritto Amministrativo II presso la Scuola di
specializzazione per le professioni legali “E. Redenti” di Bologna (II anno di corso).

Anno accademico 2009/2010 — tutor presso la Scuola di Specializzazione in Studi
sull’ Amministrazione Pubblica (II anno di corso).

Anno accademico 2008/2009 — tutor del corso di Diritto Amministrativo II presso la Scuola di
specializzazione per le professioni legali “E. Redenti” di Bologna (II anno di corso).

Anno accademico 2008/2009 — tutor presso la Scuola di Specializzazione in Studi
sull’ Amministrazione Pubblica (II anno di corso).

Anno accademico 2007/2008 — tutor del corso di Diritto Amministrativo II presso la Scuola di
specializzazione per le professioni legali “E. Redenti” di Bologna (II anno di corso).

Anno accademico 2007/2008 — tutor presso la Scuola di Specializzazione in Studi
sull’ Amministrazione Pubblica (II anno di corso).

Anno accademico 2006/2007 — tutor del corso di Diritto Amministrativo II presso la Scuola di
specializzazione per le professioni legali “E. Redenti” di Bologna (II anno di corso).

COLLABORAZIONI CON RIVISTE, CENTRI DI STUDIO E RICERCA
Dal 1° gennaio 2011 al 31 dicembre 2014 — membro della redazione della Rivista “Istituzioni del
Federalismo” diretta dal Prof. Gianluca Gardini.
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Dal mese di febbraio 2008 al dicembre 2017 — collaborazione con il “Centro Studi sulle autonomie
locali di Savona” per la redazione in qualita di esperto di pareri per conto degli Enti locali soci e lo
svolgimento di attivita di reperimento e massimazione di sentenze amministrative
(www.centrostudi-sv.org)

Dal mese di maggio 2008 — collaborazione con I’Osservatorio sul diritto del governo del territorio.
Curatrice delle sezioni dedicate alla progettazione delle opere pubbliche, al project financing e alla
bonifica dei siti inquinati (http://www.iuav.it/Facolta/facolt--di/OSSERVATOR/).

PUBBLICAZIONI

“La stipulazione e 1’esecuzione del contratto” in Diritto dei contratti pubblici. Assetto e dinamiche
evolutive alla luce del decreto legislativo n. 36 del 2023, a cura di Mastragostino F. Piperata G.,
Torino, Giappichelli, 2024.

“Alcuni profili del coordinamento tra Stato, Regione ed Enti locali per ’attuazione del PNRR in
Emilia-Romagna” di Belletti M. e De Michele A. in Le Regioni, 6, 2022.

“La stipulazione e 1’esecuzione del contratto” in Diritto dei contratti pubblici Assetto e dinamiche
evolutive alla luce del codice, degli atti attuativi e dei decreti semplificazione 2020-2021 a cura di
Franco Mastragostino, Torino, Giappichelli, 2021 (ultima edizione; la prima edizione ¢ del 2019).
“Il sistema amministrativo Regione Emilia-Romagna” di F. Mastragostino e A. De Michele in Il
diritto costituzionale della Regione Emilia-Romagna, a cura di L. Mezzetti, F. Mastragostino ¢ M.
Belletti, Torino, Giappichelli, 2016.

“Formazione, traiettoria e significato attuale della proprieta pubblica. Il caso italiano” di G.
Piperata, A. De Michele, P. Novaro, contributo nel volume “El Dominio Publico En Europa Y
Latinoamérica” a cura di Fernando Lopez Ramoén e Orlando Vignolo Cueva, 2015 (ad A. De
Michele si riferiscono i Capitoli I, II e III).

“The transposition of ELD in Italy” in European Law Survey 2014, a cura di M. Timoteo, Bologna,
Dipartimento di Scienze Giuridiche - Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, 2014, 56 ss.
“New Perspectives for the Environmental Impact Assessment: the Proposal for a Directive of the
European Parliament and of the Council Amending Directive 2011/92/EU of the Assessment of the
Effects of Certain Public and Private Projects on the Environment” in European Law Survey 2013,
a cura di M. Timoteo, Bologna, Dipartimento di Scienze Giuridiche - Alma Mater Studiorum -
Universita di Bologna, 2014, 66 ss.

“I riflessi sul governo del territorio dei processi di valorizzazione e dismissione dei beni pubblici:
spunti critici” in R. Baiocco (a cura di), Citta e valorizzazione del patrimonio pubblico dismesso,
INU Edizioni, Roma, 2014, p. 236 ss. (ISBN: 978-88-7603-098-7)

“Riti abbreviati relativi a speciali controversie” in Il diritto processuale amministrativo nella
giurisprudenza a cura di Vandelli L., Mastragostino F. e Gardini G., Sant’ Arcangelo di Romagna,
2014.

“La valorizzazione dei beni pubblici nelle dinamiche del governo del territorio”, in Munus, 2013, 2,
271 ss.

“Provvedimenti per le costruzioni con particolari prescrizioni per le zone sismiche (commento
articolo per articolo agli artt. 83 — 106 del d.P.R. n. 380 del 6 giugno 2001)” in Codice di edilizia e
di urbanistica, a cura di Battini S., Casini L., Vesperini G., Vitale C., Torino, 2013, 1496 ss.

“Le autorita amministrative indipendenti” in Il diritto amministrativo nella giurisprudenza a cura di
Vandelli L. e Gardini G., Sant’ Arcangelo di Romagna, 2013, 135 ss.
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“Le agenzie amministrative” in Il diritto amministrativo nella giurisprudenza a cura di Vandelli L. e
Gardini G., Sant’ Arcangelo di Romagna, 2013, 146 ss.

“Art. 60 Enti regionali — Art. 61 Societa regionali” in Commento allo Statuto della Regione Veneto
a cura di L. Benvenuti, G. Piperata, L. Vandelli, Venezia, 2012, 347 ss.

“Modelli di collaborazione pubblico — pubblico” in La collaborazione pubblico privato e
I’ordinamento amministrativo a cura di F. Mastragostino, Torino, 2011, 699 ss.

“Gli accordi in materia ambientale”, in Strumenti economici € consensuali del diritto dell’ambiente
a cura di F. Mastragostino, Napoli, 2011, 135 ss.

“I processi di pubblicizzazione delle societa partecipate dalle regioni e dagli enti locali” in Le
Istituzioni del Federalismo, 2011, Quaderno n. 2, 69 ss.

“Stabilizzazione dei lavoratori precari e principio del pubblico concorso” in Rivista Italiana di
Diritto del Lavoro, 2010, 1, 112 ss.

“Infrastrutture. Report 2008 in Osservatorio sul Governo del Territorio, Responsabile Scientifico
Prof. Marco Dugato, IUAV, Venezia, http://www.iuav.it/Facolta/facolt--di/fOSSERVATOR/ (F.
Dallari par.1, A. De Michele, par. 2 e 3), 2010.

“I poteri sostitutivi nel sistema delle relazioni tra Stato, Regioni e Enti locali”, Bologna, 2010.
“L’art. 120 della Costituzione ed il suo ruolo nella riforma del Titolo V” in Le Istituzioni del
Federalismo, 5, 2008, 623 ss.

“Servizio idrico integrato”, in Nuovo Codice dell’Ambiente, a cura di Lugaresi N., Bertazzo S.,
Sant’ Arcangelo di Romagna, 2009, 542 ss.

“La potesta legislativa delle regioni in materia di contratti pubblici dopo le sentenze della Corte
costituzionale n. 401 e n. 431 del 2007 in Le istituzioni del Federalismo”, supplemento n. 5 del
2007, 7 ss.

“Osservazioni sulle forme di gestione delle farmacie comunali”, in Sanita pubblica e privata, n. 4
del 2008, 86.

“Vigore, efficacia ed applicabilita dei piani regolatori comunali nel sistema di pianificazione locale”
nel quadro del progetto di ricerca Poliennale 2002 “Vigore, efficacia ed applicabilita delle norme
giuridiche: crisi e trasformazione della teoria delle fonti” del Dipartimento di Scienze giuridiche “A.
Cicu”, in Rivista Giuridica di Urbanistica, 3, 2005, 381 ss.

“Profili generali dell’accreditamento istituzionale” in Sanita pubblica e privata, 1, 2004, 15 ss.

“La tutela qualitativa delle risorse idriche” in Mastragostino F., Lugaresi N., La disciplina giuridica
delle risorse idriche, Bologna, 2003, 179 ss.

“Scarichi di sostanze pericolose e inquinamento idrico” in Rivista Ital. Dir. Pubbl. Comunitario, 6,
2001, 1171 ss.

POLIZZE PROFESSIONALI

Polizza per la Responsabilita civile professionale conforme al D.M. 22 settembre 2016 stipulata con
Generali Assicurazioni n. 450066761 e n. 450066736. Massimale pari ad euro 2.000.000 per
sinistro per anno (scadenza 18 aprile 2027).

ALTRE CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI

Lingue straniere

Buona conoscenza della lingua inglese parlata e scritta acquisita attraverso numerosi soggiorni
all’estero (Gran Bretagna, Olanda, Irlanda, Stati Uniti) e corsi di lingua inglese (Anglo American
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School di Bologna; John Hopkins University, sede di Bologna; Emerald School di Dublino) e
certificata attraverso il TOEIC - Test of English for International Communication (TOEIC)
conseguito in data 13 giugno 2011 presso la John Hopkins University di Bologna (punteggio 855 su
990 — work proficiency)

Conoscenze informatiche

Conoscenza operativa dell'informatica.

Si autorizza il trattamento dei dati personali.

13



